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كلمة صاحب السمو الشيخ محمد بن 
زايد آل نهيان، ولي عهد أبوظبي نائب 

القائد الأعلى للقوات المسلحة

أنتــم عنــر أســاسي في مســرة التنميــة والانٕجــازات. 
نعمــل معكــم لجعــل أبوظــي مدينــة رائــدة في دمجكــم 
وتمكينكــم، ضمــن اســراتيجية متكاملــة وفــرص مبتكــرة 

ــاء مجتمعكــم وتطــوره ــز دوركــم في بن لتعزي
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كلمة سمو الشيخ هزاع بن زايد آل 
نهيان، نائب رئيس المجلس التنفيذي 

لإمارة أبوظبي

 اســراتيجية أبوظــي لأصحــاب الهمــم في إمــارة أبوظــي 
خطــوة أساســية نحــو مزيــد مــن الدمــج والتمكــن لهــذه 
كامــل  إطــاق  بهــدف  المجتمــع،  الأساســية في  الفئــة 
طاقاتهــا حــى تصبــح جــزءاً لا يتجــزأ مــن مســرة التنمية، 

وتحقــق مزيــداً مــن التميــز والإنجــازات.
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كلمة معالي الدكتور مغير خميس 
الخييلي، رئيس دائرة تنمية 

المجتمع بأبوظبي

تعــد اســراتيجية أبوظــي لأصحــاب الهمــم خطــوة نوعيــة 
رائــدة تعكــس اهتمــام القيــادة الرشــيدة في تمكــن كافــة 
فئــات المجتمــع وتوفــر حيــاة كريمــة للجميــع. ونحــن 
بصفتنــا الجهــة المســؤولة عــن تنفيــذ أجنــدة القطــاع 
لتكــون  الاســراتيجية  أطلقنــا  أبوظــي،  الاجتماعــي في 
الــي  والبرامــج  السياســات  مــن  متكاملــة  منظومــة 
تضمــن تمكــن أصحــاب الهمــم باعتبارهــم محفزيــن 
للتغيــر الاجتماعــي كمــا نعمــل لجعــل مجتمــع أبوظــي 

ــات. ــع الفئ ــاً لجمي ــه وحاضن ــذى ب ــاً يحت نموذج



20
24

 -
 2

02
0 

م 
ــــ

مـــ
له

ب  ا
ــا

ــــ
صح

 لأ
بي 

ظـــ
بو

ة  أ
جي

تـــ
ترا

س
   ا

   
9

القسم الأول
أصحاب الهمم في إمارة أبوظبي
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يبلــغ عــدد أصحــاب الهمــم في إمــارة أبوظــي مــا يقــارب 20 ألــف شــخص  مــن المقيمــن 
والمواطنــن. وتعتــر الاضطرابــات النمائيــة العصبيــة  مثــل اضطرابــات طيــف التوحّــد و 
الإعاقــة الذهنيــة واضطرابــات التعلّــم المحــدّدة مــن أكــر الإعاقــات انتشــاراً في الإمــارة. كمــا 
ويواجــه أصحــاب الهمــم عــدداً مــن التحديــات الناتجــة عــن العوائــق البيئيــة والتواصليــة 

والســلوكية والمؤسســاتية القائمــة في المجتمــع. 

ومــن ضمــن هــذه التحديــات عــدم وجــود نظــم رعايــة صحيــة اجتماعيــة تعليميــة شــاملة 
ومتكاملــة  ممّــا يعيــق وصــول أصحــاب الهمــم وأسرهــم الى خدمــات ذات جــودة  تلــيّ 

احتياجاتهــم الفرديــة والمتنوّعــة بأســعار معقولــة بمتنــاول الجميــع. 

أمّــا في مجــال التعليــم، يفتقــر الطــاب مــن أصحــاب الهمــم الى فرص متكافئــة ومنصفة 
للوصــول الى تعليــم دامــج ذات جــودة في المــدارس العاديّــة بمــا في ذلــك منظومــة دعــم 
ــكادر التعليمــي  ــة، ال ــة المدرســية والصفي ــة البيئ ــن تهئي شــاملة داخــل المدرســة  تتضمّ
المؤهــل ، الخدمــات الداعمــة، التوعيــة ، المناهــج التعليميــة المتنوعــة المعتمــدة الــي تضمــن 
توافــر خيــارات و بدائــل تعليميــة تلبي مختلــف الاحتياجــات، والمســارات الانتقالية المدروســة 
مــا بــن المراحــل المدرســية وبــن مراكــز رعايــة وتأهيــل أصحــاب الهمــم والمــدارس العاديــة... 

أمّــا في مجــال التوظيــف،   فلــدى أصحــاب الهمــم فــرص محــدودة للحصــول عــى عمــل 
في بيئــة عمــل مفتوحــة  بســبب عــدد مــن العوامــل: عــدم توفــر الحوافــز والدعــم الــكافي 
لأصحــاب العمــل لتوظيــف فعــي ومســتدام لأصحــاب الهمــم ، نقــص في فــرص وبرامــج 
التعليــم والتدريــب والتأهيــل المهــي ذات جــودة في مرحلــة مــا قبــل التوظيــف ومــا بعــده 
لتعزيــز المهــارات الوظيفيــة لــدى أصحــاب الهمــم وجهوزيتهــم للانتقــال إلى العمــل، فضــاً 
عــن عــدم وجــود سياســة توظيف دامج شــاملة مع آلية إنفــاذ وأدوار ومســؤوليات واضحة 

بــن الجهــات المعنيــة. 

كمــا ويواجــه أصحــاب الهمــم عوائق للمشــاركة المجتمعيــة في مجالات الحيــاة العامة مثل 
الثقافــة، الرياضــة، الفنــون والترفيــه والتطــوّع  نتيجــة عــدم توافــر بيئــة مؤهلــة مــن حيــث 

البيئــة المبنيــة، المواصــات، الإســكان المؤهــل ، الخدمات والبرامــج والمنتجــات والمعلومات. 

 بالإضافــة الى ذلــك ، يتكبّــد أصحــاب الهمــم وأسرهــم تكاليف باهظة ناتجــة عن متطلبات 
الإعاقــة ممّــا يهدّد مســتوى معيشــتهم اللائق وجــودة حياتهم.

أصحاب الهمم في إمارة أبوظبي

يبلغ عدد أصحاب الهمم في إمارة أبوظبي ما يقارب

 20 ألف شخص
القسم الثاني من المقيمين والمواطنين

رؤيتنا، رسالتنا والأهداف الاستراتيجية



الأهداف الاستراتيجية

رؤيتنا رسالتنا

ــم أصحــاب الهمــم وأسرهــم في ظــل  دع
منظومــة متكاملــة توفــر خدمــات ذات 
جــودة عاليــة لتمكينهــم مــن المشــاركة 
الفعالــة في المجتمــع بمســاهمة القطــاع 

ــث. ــاص والثال الخ

مجتمع دامج وممكّن لأصحاب الهمم.

بناء ثقافة المجتمع المبنيّة 
على المنظور الحقوقي 

لأصحاب الهمم

ضمان تقديم خدمات 
متكاملة وذات جودة عالية 

في القطاع الحكومي، 
الخاص والثالث

تفعيل دور أصحاب الهمم 
وأسرهم وتمكينهم من 

خلال إشراكهم في عملية 
التحول نحو مجتمع دامج 

تطوير إطار تشريعي 
مستدام وقائم على الأدلة 
والبيانات لأصحاب الهمم 

وأسرهم

خلق بيئة دامجة لإتاحة 
الوصول المتكافئ لأصحاب 
الهمم للحقوق والخدمات 
والفرص في جميع مراحل 

الحياة

استراتيجية أبوظبي لأصحاب
الهمم 2020-2024

خارطة طريق شاملة ومتكاملة نحو تمكين ودمج أصحاب الهمم 

ــن  ــرد م ــاة الف ــن حي ــة م ــل الزمني ــع المراح ــراتيجية جمي ــي  الاس تغطّ
ــل،  ــة والتأهي ــة: الصح ــالات التالي ــمّ المج ــمل أه ــم  وتش ــاب الهم أصح
التعليــم، التوظيــف، الرعايــة والحمايــة الاجتماعيــة، المشــاركة في الحيــاة 
العامّــة الاجتماعيــة والرياضيــة والثقافيــة والترفيهية، الوصول الشــامل 
ــاني والمرافــق والمواصــات والمســاكن  ــة مــن حيــث المب ــة المؤهل الى البيئ
ــر  ــية ع ــات رئيس ــت الى ممكن ــا  تتطرقّ ــة الى أنه ــات بالإضاف والمعلوم
المجــالات مثــل جــودة الخدمــات، بنــاء القــدرات المحلية من خــال التوعية 
والتدريــب، التمويــل المســتدام، البيانــات والبحوث، أطر الحوكمــة الجيّدة 
لتفعيــل مشــاركة مختلــف القطاعــات مــع توضيــح الأدوار والمســؤوليات 
وضمــان المســاءلة  والاســتجابة لاحتياجــات أصحــاب الهمــم وأسرهــم.

تهــدف الاســراتيجية إلى جعــل إمــارة أبوظــي  مجتمــع دامــج  وممكّن   
لأصحــاب الهمــم مــن خــال   كــر جميــع الحواجــز الــي تعيــق 
وصولهــم الى الحقــوق والخدمــات والفــرص المنصفــة وبنــاء منظومــة 
دعــم شــاملة لأصحــاب الهمــم  وأسرهــم  ، باعتبارهــم جــزء لا يتجــزأ 

مــن هــذا المجتمــع و عنــر أســاسي  في مســرة تقدّمــه وتطــوّره. 

وأطلــق صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، ولي 
عهــد أبوظــي نائــب القائــد الأعــى للقــوات المســلحة رئيــس المجلــس 

التنفيــذي لإمــارة أبوظــي الاســراتيجية تأكيــداً عــى أهميتهــا. 

 و , قامــت دائــرة تنميــة المجتمــع في مرحلــة تطويــر الاســراتيجية  
وبالتعــاون مــع  الجهــات المعنيــة بدراســة جــودة حيــاة أصحــاب الهمــم 
وأسرهــم  ووضعهــم الراهــن في إمــارة أبوظــي  في مختلــف المجــالات 
ــم  ــاب الهم ــن أن ّ أصح ــع الراه ــم الوض ــنّ تقيي ــد ب ــات  وق والقطاع
ــات الــي تحــول دون وصولهــم  وأسرهــم يواجهــون عــدداً مــن التحدي
ــم.  ــع غيره ــاواة م ــدم المس ــى ق ــرص ع ــات والف ــوق والخدم الى الحق
ــاون  ــم بالتع ــاب الهم ــي لأصح ــراتيجية أبوظ ــر اس ــمّ تطوي ــه، ت وعلي
مــع أصحــاب المصلحــة لوضــع خارطــة طريــق لتجســر الفجــوات 
القائمــة بحســب أفضــل الممارســات العالميــة وتمكــن أصحــاب الهمــم 

ــم. ــى إمكانياته ــول الى أق الوص



20
24

 -
 2

02
0 

م 
ــــ

مـــ
له

ب  ا
ــا

ــــ
صح

 لأ
بي 

ظـــ
بو

ة  أ
جي

تـــ
ترا

س
   ا

   
15

القسم الثالث
المبادئ التوجيهية للاستراتيجية

تؤكــد الاســراتيجية عــى مبــدأ القيادة والمشــاركة والتمثيــل لأصحاب 
الهمــم تماشــياً مــع مبــدأ اتفاقيــة الأمــم المتحدة لحقوق الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة " لا شيء لنــا مــن دوننــا" وعليــه فــإن أصحــاب الهمــم 
ممّثلــن ومشــاركين كأفــراد وكجمعيــات تمثّــل أصحــاب الهمــم في 

جميــع فــرق عمــل محــاور الاســراتيجية.

 النقلة النوعية  التي تعتمدها
 الاستراتيجية: التحول  من
  المنظور الطبي  للإعاقة إلى
 المنظور الاجتماعي والداعم

 لحقوق أصحاب الهمم

تهــدف الاســراتيجية إلى جعــل إمــارة أبوظــي مدينــة دامجــة ممكّنة  
ــور  ــاد منظ ــول إلى  اعتم ــال التح ــن خ ــك م ــم وذل ــاب الهم لأصح
الإعاقــة الاجتماعــي والداعــم لحقــوق  أصحــاب الهمــم والــذي يركّــز 
أنّ الإعاقــة ليســت كامنــة في الفــرد مــن أصحــاب الهمــم وإنّمــا 
ــة  ــة والتنظيمي ــلوكية، التواصلي ــة، الس ــق البيئي ــة العوائ ــي نتيج ه
المؤسســاتية الموجــودة في المجتمــع والــي يصادفهــا الفــرد مــن 
أصحــاب الهمــم  وتمنعــه مــن المشــاركة والدمــج والوصــول الى 
أقــى إمكانياتــه . كمــا يعــزّز مفهــوم حــقّ أصحــاب الهمــم  في 
العيــش المســتقلّ وتقريــر المصــر والوصــول الى الخدمــات والفــرص 

والحقــوق عــى قــدم المســاواة مــع الغــر. 

 دور أصحاب الهمم
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الإعاقة = الشخص من أصحاب الهمم

النموذج الطبي للإعاقة

 المشكلة هي الشخص
من أصحاب الهمم

يجب أن يتلقّى
الشخص العلاج
والتأهيل ليصبح

”طبيعي“

يجب أن يلتحق
الشخص بمدارس

متخصصة

  يجب أن يعيش في
مركز إيواء

 لأنه لا يستطيع
الاعتناء بنفسه

يجب أن يستخدم
 وسائل نقل
متخصصة

 يجب أن يكون
 الشخص في ورش
عمل محمية لأنه

 لا يستطيع العمل في
بيئة عمل مفتوحة

الإعاقة هي نتيجة
القصور أو الاختلال

الموجود في
الشخص

المشكلة هي الشخص من أصحاب الهمم

النموذج الاجتماعي والداعم لحقوق أصحاب الهمم

الإعاقة = القصور      العوائق

 المشكلة هي العوائق
في المجتمع

سياسات ونظم
وإجراءات معيقة

الأحكام المسبقة
تجاه أصحاب

الهمم

التمييز على
أساس الإعاقة

المنظور تجاه
الإعاقة المبني على

الشفقة وعلى
العجز

البيئة الفيزيائية
الغير مهيئة

 وسائل النقل غير
مهيئة

معلومات غير
متاحة نتيجة لعائق

اللغة وأنظمة
الاتصال

X

المشكلة هي العوائق في المجتمع

 التحوّل الى
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القسم الرابع
فرق عمل الاستراتيجية 

فرق عمل الاسترايتجية 
اعتمــدت الاســراتيجية  مبــدأ تعميــم الإعاقــة في مختلــف القطاعــات 
ــؤولية  ــم مس ــاب الهم ــن أصح ــج وتمك ــدة  دم ــت أجن ــث أصبح بحي

ــارة.  ــع في الإم ــؤولية الجمي ــركة  أي مس مش

وســيتمّ تنفيــذ الاســراتيجية مــن خــال 6 فــرق عمــل   مقسّــمة عــى 
6 محــاور اســراتيجية  لضمــان تنفيــذ الاســراتيجية بطريقــة شــاملة 
ــدة وممثلــن مــن  ــق عمــل مــن جهــة قائ ــة. يتكــوّن كل فري ومتكامل
الجهــات المعنيــة مــن القطــاع الحكومــي المحــي، الحكومــي الاتحــادي، 
القطــاع الخــاص، القطــاع الثالــث مــن خــال جمعيــات  تمثّــل  أصحــاب 
الهمــم و أصحــاب الهمــم ويكون مســؤولاً عــن تنفيذ عدد من المبــادرات. 

ــرة الصحــة، فريــق  فريــق عمــل محــور "الصحــة والتأهيــل" بقيــادة دائ
ــق عمــل  ــم والمعرفــة، فري ــرة التعلي ــادة دائ ــم" بقي عمــل محــور "التعلي
ــة، فريــق عمــل محــور  ــادة هيئــة المــوارد البشري محــور "التوظيــف" بقي
ــا لأصحــاب الهمــم،  ــد العلي ــادة مؤسســة زاي ــة الاجتماعيــة" بقي "الرعاي
فريــق عمــل محــور "الوصــول الشــامل" بقيــادة دائــرة البلديــات والنقــل، 

فريــق عمــل محــور "الممكّنــات" بقيــادة دائــرة تنميــة المجتمــع.

ــان  ــى ضم ــراتيجية ع ــة الاس ــع  راعي ــة المجتم ــرة تنمي ــتحرص دائ وس
التواصــل والتنســيق والمواءمــة بــن جميــع  فــرق العمــل والإشراف على 
تنفيــذ الاســراتيجية للوصــول مــع الــركاء لتحقيــق الأهــداف المرجــوة. 

فرق عمل تنفيذ
استراتيجية أصحاب الهمم

فريق عمل
محور »الرعاية
الاجتماعية»

 فريق عمل
 محور

»الوصول
الشامل»

فريق عمل
محور

«الممكّنات» 

فريق عمل
محور » الصحة

والتأهيل»

فريق عمل
محور

«التعليم»

فريق عمل
محور

«التوظيف»
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القسم الخامس
30 مبادرة حتى عام 2024

تطوير إطار تقييم موحد، شامل  ومتكامل لأصحاب  	.1
الهمم

برنامج التدخل المبكر 	.2

برنامج التقنيات والتكنولوجيا المساعدة 	.3

نموذج التعليم الدامج في إمارة أبوظبي 	.4

سياسة التوظيف الدامج 	.5

برنامج التوظيف الدامج 	.6

30 مبادرة حتى عام 2024

ســيتم بموجــب الاســراتيجية تنفيــذ 30 مبــادرة خــال الخمــس 
ســنوات القادمــة. 

مبادرات  محور  الصحة والتأهيل

مبادرات محور التعليم

 مبادرات محور التوظيف
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مراجعة ومواءمة التصنيف المحلي للإعاقات مع التصنيف  	.7
الوطني الموحّد للإعاقات في دولة الإمارات العربية المتّحدة

التوعية المجتمعية المستهدفة المبنية على المنظور الحقوقي  	.8
للإعاقة

منظومة دعم الأسرة ومقدمي الرعاية لأصحاب الهمم 	.9

نظام إدارة الحالات عبر القطاعات 	.10

مسؤول خدمات أصحاب الهمم 	.11

قاعدة بيانات  أصحاب الهمم في إمارة أبوظبي 	.12

الوصول الشامل للمباني والمرافق ووسائل النقل والمساكن  	.13
لأصحاب الهمم

الوصول الشامل للأنظمة والخدمات الالكترونية والذكية  	.14
والاتصالات والمعلومات

الوصول الشامل الى البرامج الرياضية الدامجة 	.15

الوصول الشامل الى البرامج الثقافية والترفيهية والسياحية  	.16
الدامجة

رحلة سفر جوي دامجة 	.17

رحلة سفر  بحري دامجة 	.18

مبادرات محور الرعاية الاجتماعية

مبادرات محور الوصول الشامل

خطة إدارة التغيير لتنفيذ استراتيجية أصحاب الهمم 	.19

إنشاء نظام رعاية متكامل لأصحاب الهمم و أسرهم   	.20

مراجعة الأطر التشريعية التي تؤثر على أصحاب الهمم عبر  	.21
المحاور

وضع إطار التقييم والمتابعة لتنفيذ استراتيجية أصحاب  	.22
الهمم

التعاون مع المنظمات الدولية 	.23

تطوير حوكمة قطاع أصحاب الهمم 	.24

تخطيط وتطوير الرأس المال البشري في جميع القطاعات 	.25

تفعيل دور القطاع الثالث في مجال دعم أصحاب الهمم 	.26

منظومة الحماية الاجتماعية لأصحاب الهمم 	.27

جوائز التميّز في مجال أصحاب الهمم 	.28

البحث والتطوير والابتكار لأصحاب الهمم 	.29

منظومة تمويل مستدام لبرامج وخدمات أصحاب الهمم 	.30

مبادرات محور الممكنات



ما نود تحقيقه

أن رؤيــة الامــارة الحــرص عــى توفــر ســبل العيــش الكريــم لكافــة أفــراد 
المجتمــع، والحــرص عــى المشــاركة الفعالــة  لمختلــف الفئــات مــن خــال ضمان 
حشــد قدراتهــم وبلــوغ أقــى إمكانياتهــم  للمســاهمة في تطــوّر الإمــارة بمــا 
ــي  ــتدامة ال ــاملة والمس ــة الش ــة التنمي ــراد في عملي ــز دور الأف ــهم بتعزي يس
تشــهدها إمــارة أبوظــي في مختلــف المجــالات. أصحــاب الهمــم جــزء لا يتجــزأ 
مــن هــذا المجتمــع وعنــر أســاسي في تطــوّر المجتمــع  ولــذا تــأتي اســراتيجية 
أبوظــي لأصحــاب الهمــم  لتمكينهــم ورفــع جــودة حياتهــم  وبالتالي  لتســاهم 

في تحقيــق رؤيــة الإمــارة ككلّ.
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